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0S EXEMPLOS (2 AGRUPAMENTOS)

Agrupamento A

* Recém agrupado (2 anos)
* 2 ex-Agrupamentos (EB) e 1 ex-Escola Secunddria
* Dimensd&o média (+/- 1.500 alunos)

Agrupamento B §

another
* Agrupamento |G existente Step
* 1 EB e 1 Secunddria a’g :
* Dimensdo mega (+ 3.000 alunos) 42 a

NACIONAL

30-06-2076 4



Diagnéstico inicial
ENQUADRAMENTO @ -

Aplicagdo do Modelo
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ENQUADRAMENTO COMUM

Corpo docente estdvel e resiliente

Resultados escolares abaixo das expectativas

Estratégias implementadas sem sucesso

EE pouco envolvidos e alunos pouco motivados para a Escola

Estrutura sécioecondmico débil (familias destruturadas,
desemprego, ...)
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A CAF EDUCACAONOS AGRUPAMENTOS

Diagndstico

Pdgina Divulg.
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ENQUADRAMENTO (AGRUP. A)
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4. Parc. Recursos

Z IN-—
[ &/
ENCONTRO

C

B~

&. Processos

&. i, Alunos/Formandos

30-06-2016



ENQUADRAMENTO (AGRUP. A)

Autoavaliagdo

CAF jd estava enraizada nas ex-
organizagoes

Resultados operacionalizados sem
SUCESSO §

Pouca participacdo da comunidade no

step
processo
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(AGRUP. B)

1. Lideranca
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ENQUADRAMENTO (AGRUP. B)

Autoavaliagdo

CAF implementada pela 1° vez

Pouca importdncia da comunidade ao
pProcesso §

Resisténcia a Autoavaliacdo (... ndo sei
para que serve...)
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~ Diagnéstico inicial
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Aplicagdo do Modelo
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0 QUE SUGERIMOS IMPLEMENTAR (COMUM)

Comunicqg{jo A todos os grupos da Comunidade

Plano Estratégico de Comunicagdo (timmings, publico-alvo, meios, ...)

Equipa Engagement (Diregcdo, Rep. Departamento, elementos comunidade)

Reunides (Grupo restrito + Grupo alargado)

Envolvimento  Partilha de responsabilidades (empowerment)

§
step

Avaliagéo das préticas e registo/partilha de boas praticas Vi (a{
¥
NAC
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Partilha
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AGRUPAMENTO A Medidas Propostas

30-06-2016 14



AGRUPAMENTO A

Importdancia do processo

* Envolvimento da Direcdo
* Comunicagdo transversal
* Envolvimento das liderancas intermédias

Criacdo de uma cultura de Agrupqmen’ro

* Imagens (logo, bandeira, grupo coral, .
* Criacdo de atividades de envolwmen’ro (coachmg, mindfulness, Step

)

. " e U5
* Pensamento estratégico sobre as prdticas (AA, monitorizagdo, ...) 42 a
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AGRUPAMENTO A

Formagado Liderangas intermédias

* Outdoor training
* Capacitacdo (motivacdo pessoal e de equipas)
* Abordagem positiva (feedback)

R ;

* Entendimento da “avaliagcdo” another

step

~ [ d ~ ° o ’E
* Assungcdo da autoavaliagdo como instrumento de autonomia “ d

NACIONAL
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* Criagcdo dos procedimentos e rotinas de melhoria continua



A G R U PA M E N TO B Medidas Propostas
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AGRUPAMENTO B

Formacdo no Modelo CAF

* Potencialidades da CAF
* Abertura do modelo das necessidades internas
* Integracdo do modelo nas ferramentas/documentos existentes

Criagcdo Modelo AA §

* Estratégias de implementagdo another

* Timmings de aplicagdo step
* “Procedimento” partilhado de AA H@{
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AGRUPAMENTO B

Monitorizacdo e avaliacdo

* Monitorizacdo de prdticas (indicadores)

* Criagcdo de metas
* Envolvimento de stakeholders

Plano de Ac¢des de Melhoria §

* Justificagdo da urgéncia another

step
naai

e Realizdvel o
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* Adequacdo do PAM a necessidade



CONCLUSDES | Trabetho coniunto

Direcées dos Agrupamentos
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CONCLUSOES

Criagdo da urgéncia

* Explicitagdo interna de objetivos da AA
* |dentificacdo de PF e AM
* Prioridades de intervengdo

Comunidade Educativa

* Valorizacdo da satisfagdo

another
* Perceg¢do do enquadramento social step

* Mudanga (federacéo vontades) naa{
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| CONCLUSOES

Gestdo/Direcéo

* Empowerment interno
* Mudanga sustentada
* AA ndo apenas para resposta a IGEC

Visdo externa

* Amigo critico

another
* Distanciamento e vis&o periférica step

* Trabalho EAA como apoio a decisdo H@{
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mdomingos@anotherstep.pt
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