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2 [ Oferta educativa @{

Escola do Castelo — 1.2 Ciclo

Escola Infante D. Pedro — 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos
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Oferta educativa
Escola Dr. Bernardino Machado

| Ciéncias Socioeconémicas
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[ Recursos humanos ] NACIONAL
;- |
Pessoal e Quadro de Agrupamento - 128 (83%)
Docente . QZP - 17
154 ' Contratados —9
N
-z . ® Assistentes Técnicos Administrativos — 12
Pessoal e Chefe de Servigos de Administragao Escolar - 1
nao ¢ Assistentes Operacionais - 45
docente -
® Psicologa—1
61 e Terapeuta da Fala (contratada- 40 horas) -1
\ / e Terapeuta Ocupacional (contratada — 20 horas) — 1
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Committed 1o excelence
1 star - 2015
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 Inicilar um processo de autoavaliacao inovador e
abrangente ao Agrupamento de Escolas Figueira Mar.

» Estratégia de compreensao da Organizacao, de
diagnostico e de aprendizagem, no sentido de
identificar um plano de melhorias.

« Selecao de um modelo de autoavaliacao que permita
um trabalho sistematizado, capaz de identificar as

linhas orientadoras para a revisao interna progressiva.

EFQM & @{ b

mmilted 1o excelenc
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1 star - 2015
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Autoavaliacao e Acao de Melhoria

izl
7R
MEIOS RESULTADOS
LL
Y O 7.
o 3. RESULTADOS
—_— PESSOAS RELATIVOS AS
(b} PESSOAS
©
o
= °
2 5 RESULTADOS 9
O 1 PLANEAMENTO PROCESSOS O s RESULTADOS
© LIDERANGA E ESTRATEGIA | DE
CIDADAOS/
© e DESEMPENHO-
— CHAVE
>
d—
> 4. 8.
= PARCERIAS E IMPACTO NA
7)) RECURSOS SOCIEDADE
L
APRENDIZAGEM E INOVACAO
77,5
71,8 723 gm ‘30 73,1 72,9
63,4
52,8
sz _ LIl
Someys—
—.
; EFQM ™
Committed 1o excelence ]
Criteriol Criterio2 Critgrio3 Criteriod CritériosS Criterios Criterio? CritériocB Criterio9 1 star - 2015
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Autoavaliacdo — Areas de Melhoria ~ NACIONAL
(detetadas em 2012 — 2013)
1. Promover a qualidade da organizagao escolar
Plano de
2. Promover uma cultura de acompanhamento e Melhorias
monitorizacao do desempenho b para
3. Reforcar estratégias de comunicacao apliga(rja
. . » . partlr e
4. Promover uma maior mobilizacao da comunidade na 2013/2014

Acao Educativa: -
A - Nao Docentes
B — Alunos
C - Partes Interessadas

5. Assegurar a melhoria dos recursos e infraestruturas

Camn

EFQM =
nled 10 exceldence
1 star - 2015



jé Da CAF ao Plane de Mell

Promover a qualidade ¢ Emilia Eliseu
da organizagao escolar ¢ Maria Teresa Moura

e Albertina Pereira

Reforcar estratégias de ,
Maria do Carmo

comunicacao

Goncgalves
. i
Promover uma maior |
mobilizacao da e Herminia Laran;
comunidade na Acao e Jodo Paulo Guardado
Educativa
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Milhas de Na Rota
Acao da
Educativa Qualidade

Vozes da Arte
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PrOjEtO Area de

intervencao
e metas

MissOes e
valores

Educativo
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NACIONAL
. EIXOS DE DESENVOLVIMENTO |
Adequacdo e .
diversidade da Pr:?}i??:: Acessibilidade Boa imagem do
oferta :da ép icos de informacédo Agrupamento
educativa pedagog
Qualidade do Diagnostico das Cultura de s
processo de . . ~ Sustentabilidad
. necessidades de inovacdo .
ensino e o . . e organizacional
. formacdo tecnoldgica
aprendizagem
EIXOS DE MUDANCA |
l l l \4
Aumento do Articulacdo de - Escola
sucesso Eficacia da -
. estruturas e . participada e
Qualidade do Comunicagdo L
processos participativa
sucesso
Corres.ponsgblllzagao Cultura. de~ Qualidade e
Novas fontes de Dinamismo autoavaliacdo .
] impacto da
receita Cultura paraa o
. . formagao
organizacional qualidade
— Tt
emeyE—
Srm—————
EFQM =™
Commitied 1o excelence VIR

1 star - 2015



Andlise da relagdo entre as
orientagdes delineadas

Andlise da correspondéncia
das agdes previstas e
desenvolvidas e das
necessidades reais da escola

Andlise comparada das
acoes realizadas com os
principios/areas de
interven¢do/metas

Andlise da maximizac¢do da
utilizacdo dos recursos
postos a disposicdo da
escola

Andlise comparativa dos
resultados relativamente
aos recursos investidos e as
metas propostas

Grau de concretizacdo

Adequacao dos fatores de
eficacia a consecugdo das
metas

Conformidade na realizacao
das atividades/planos de
acdao com o planeamento
global

Adequacao dos recursos

Pertinéncia dos fatores de
eficacia face aos problemas
detetados e as metas a
atingir

Identificacdao de novos
problemas

Reajustar o projeto
Rever as metas

Dar continuidade ou
reformular a planificacdo
Dar continuidade ou
reformular as metas

EFQM ™

Committed 1o excelence

1 star - 2015
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A Voz da Figueira

' Didrio de Coimbra | |||||| |||| ||||||
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http://www.calameo.com/read/004120833e2fd1ffbed17
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A [ Plano de comunicagdo
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Reforco das dinamicas de formacgéao interna
sobre TIC.

Aferir periodicamente os circuitos de comunicacao




A [ Clubes e Projetos ]
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' { Clubes e Projetos ]

¥
raiavel, de acord

¢ 3¢ Ciclos

Alunos 40522
dro)

[Escola nfante . Pe

Alunos dos22e 30 Ciclos

(Escola {nfante . pedro)
Projeto Ciénclas De 3t feiraa 6t feird
Exper'\mem'a'\s 12 ccdo | W as 16:00n. (EBL Castelo; EBL Serrad:
Alunos do Ensin Basicoe
Secundario Comunidade
Educativa

Sem horario especfico

o
ee—

S
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. Mobilizacéio da comunidade na agéio educativa ]

EMNCOMTRO
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Reformulacao da metodologia de ativacao dos enderecos

pelos alunos. 0 endereco de email institucional associado ao aluno, mas

aberto e sob a responsabilidade do respetivo Enc. de Educacao.

Aplicacao dos questionarios a todos os Encarregados de

Educagéo (ja que no desenvolvimento do Plano de Melhorias sé foram
aplicados aos Representantes dos E.E.).

Alteracao do modo de aplicacao do questionario aos
Parceiros-chave.

Reprogramacao do calendario geral de aplicacao dos
questionarios.




[ Mobilizacéo da comunidade na acéo educativa ]

1. IMAGEM global da Escola/Agrupamento Amostragem de resultados obtidos em 2014

81,9%

Muito satisfeito + Sati

Alunos

Pais/EE

Muito satisfeito+ Satisfeito

T T T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% a80% 0% 100%

2. ORGANIZAGAO / SISTEMA DE GESTAO / LIDERANGA

Alunos

ESCOLAS FIGUERA NAR



[ Pessoal nGo Docente- Assistentes técnicos (AT) vs. Assist. Operacionais (AO) ]

5. Niveis de motivacao

90,8%
’ 0 3.0 y
Mto motiv. + Motivado 6
l 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I“;
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10%: 20%% 30% A40% S0% B0% F0% B0% 0%

~100%

84,8%

Mto motiv. + Motivado

7. Satisfacdao com as condi¢des de higiene, seguranga, equipamentos e servigos

73,9%

Mto satisf. + Satisfeito

a

87,7%

Mto satisf. + Satisfeito

&

usen
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Resultados sociais

Sistema Nacional de

Intervengao Precoce

na Infancia (SNIPI)

Acdo civica
Projeto Eco-Escolas
Projeto Eletrao
Peditdrios
Recolha de fundos

Recolha de roupas e alimentos

-

Reciclagem

N
Acdo Social

Observagao, sensibilidade,
dos Diretores de Turma,
acompanhamento

Criar
Valor

\‘w

b

Prevengdao de comportamentos de
risco — agdes de sensibilizagao,
trabalho continuo de intervengdo —
PESES, Escola Segura, Recriar
Vivéncias, EPIS, Psicéloga Escolar

A\ i

ME
K a
3
4 NS
- wm L
NACIONAL

a

.

Resolucdo atempada de
eventuais conflitos —
analise, qualificacdo em
conselho de turma,
identificacdo de alunos,
¢do pedagodgica imediata

Formacao civica —
Oferta
complementar — 5.2

0
ao 8.2 anos v,

Inglés —1.2a0 12.°
anos

Ciéncias Experimentais
desde a Educagao Pré
escolar

EFQM =

Committed 1o excelence
1 star - 2015




Compromisso com o ensino paratodos:
» _Educacao Especial
- 4 Unidades Especializadas — 22 alunos
. autistas
- 180 alunos com NEEP
- Partilhar Afetos
- Planos Individuais de Transicao - em
empresas
- Terapias da fala e ocupacional

l Formgg@o em Contexto de Trabalho (Cursos Profiss
*PIT =R

ong'S):
Eram s

Cammitted o excelence
1 star - 2015




Ensino Artistico — MUSICA E DANCA 1 ;z a{
(Em parceria com o Conservatorio David de Sousa) 4 _(
NACIONAL
& |
= 2.2 Ciclo
3.2 Ciclo |
[Ensino

Secundario

\_ / —
EFQM ™

Committed 1o excelence

1 star - 2015
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L Resultados - Reconhecimento da comunidade J XE a
< NAGIONAL
\ Alunos de
todos os
niveis de

ensino

Plano de
Melhorias

EFQM

Questionarios

Entidades
parceiras

Pessoal nao
docente




[ Resultados - Reconhecimento da comunidade

i ™ 7
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Imagem global

Organizagdo |

Cultura de ""‘| sistema de ‘
Escola / Gestdo| |
Lideranga

Envolvimento

Impacto na

sociedade e participacao

Ensino | | Acessibilidade

Aprendizagem

SIS
EFQM =
Committed 1o excelence
1 star - 2015




{ Resultados - Reconhecimento da comunidade

I caf
7 NACIONAL
Valorizar o MERITO, o desempenho, o sucesso e as performances dos

alunos

Cerimoénia
de entrega
de prémios \
em julho
(basico)

/

T
Reconhecimento
total por parte
do Agrupamento

Cerimodnia

Parceiros chave

Projetos,
concursos,

. Y

‘« VALORIZAR todos dEEIEE Y

festas, | . . . de prémios |

, j os hiveis de ensino ]

Escoliadas, em outubro
viagens

(secundario)

Cerimoénia
de entrega
de prémios
do Rotary
Club
secundario

ST
EFQM =
Committed 1o excelence
1 star - 2015




[ Prestacao do Servico Educativo ]

Monitorizagao e
avaliacao do
Ensino e
Aprendizagens

Praticas de
Ensino




A
Prestacao do Servico Educativo n
/1

-
"'{‘-CIC}NAL
. [Horarlos ) ( eTrabalho prético/laboratorial

ENCONTRO

eArticulagdo entre niveis de *Equipamentos atuais
ensino eApoio ao Estudo — Mat; Port;

Inglés
". 02 (BeleEiie *Apoio Educativo — Port; Mat;
eEmpresas — PIT; FCT

Inglés
eDistribui¢do de recursos sPreparagdo para exames

humanos
\ Planeamento Praticas de J
e Articulagao Ensino
p Monitoriza¢3o Avaliaga?io

eRelatdrios
eConselhos de turma
¢Coadjuvacgdo

*Relagdo Escola - Familia

eEstudos comparativos
eRelatérios - PAA, Projetos
eAvaliacdo — Projeto Educativo

AGRUPAVENTO . /
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_Questionarios aplicados — dezembro 2015 | ==

X

ENCONTRO

NACIONAL

nsino -

an
ITI

Dimensao -

D

0 20 40 60

80 100 120

Alunos - 12CEB
Percebo bem o que o 92,7
professor explica nas aula

Alunos-22,32,SEC
Os professores desta escola 84,5
ensinam bem.

Pais e Enc. Ed. EPE
Estou satisfeito com o
desenvolvimento do meu filho
desde que frequenta este JI.

100

Pais e Enc. Ed. EB /ES

. 85,8
O ensino é bom nesta escola. !

Docentes

. L. 89,1
O ensino nesta escola é exigente. !

Nao Docentes

A biblioteca esta bem apetrechada e funciona bem. 20 v

B Concordo totalmente + Concordo Discordo+Discordo totalmente

1,1

0,9

1,6

EFQM =

Committed 1o excelence
1 star - 2015
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Dimensao - Ambiente, Sequranca e Disciplina
0 20 40 60 80 100 120
Alunos - 1°CEB
Gosto desta escola. - v
Alunos-22,32,SEC 76 6.9
Gosto desta escola. !
Pais e Enc. Ed. EPE 963 0
Gosto que o meu filho frequente este JI. !
Pais e Enc. Ed. EB /ES
als e kne / 85,3 0,8
Gosto que o meu filho ande nesta escola.
Docentes 829 16
Gosto de trabalhar nesta escola. ! !
Nao D
do Docentes 79,1 0
Gosto de trabalhar nesta escola.
Concordo totalmente + Concordo Discordo+Discordo totalmente
AT
EFQM ™

Committed 1o excelence
1 star - 2015
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NACIONAL

ENCONTRO

Dimensao - Direcdo e funcionamento das Escolas do

Agrupamento
0 20 40 60 80 100 120
Alunos - 1°CEB 100 0
Conheco as regras de comportamento da escola.
Alunos-22,32,SEC 26 16
Os servigos administrativos funcionam bem. !
Pais e Enc. Ed. EPE
A Diregdao do Agrupamento esta a fazer um bom 96,3 3,7
trabalho
Pais e Enc. Ed. EB /ES
o . . 76,4 4
A Diregao da escola é acessivel
Docentes
A Diregdo envolve os trabalhadores na auto- 80,6 3,9
avaliagdo da escola
Nao Docentes
A Diregdo é disponivel. 70,8 42
Concordo totalmente + Concordo Discordo+Discordo totalmente

EFFECTIVE

L}
EFQM N
Committed to excellence
1 star - 2015
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NACIONAL
Dimensao — Instalacbes e Servicos
0 20 40 60 80 100 120

Alunos - 1°CEB
Estou satisfeito com os espagos de recreio da 95,1 4,9
escola.

Alunos-22,32,SEC

Estou satisfeito com os espacos desportivos e de 58,5 18,1
recreio.

Pais e Enc. Ed. EPE

O JI é limpo. 95 Y
Pais e Enc. Ed. EB /ES
. 78,7 4,5
A escola é limpa.
D
- . ocentes . 83,7 3,1
A biblioteca esta bem apetrechada e funciona bem.
Nao Docentes
O refeitério e o bufete funcionam bem e tém 75 2,1
qualidade.
Concordo totalmente + Concordo Discordo+Discordo totalmente
EFQM®

Committed to excellence
1 star - 2015
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Autoavaliagao

e
Melhoria
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EFQM B

Committed to excellence
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*Criagdo e crescimento de um
novo Agrupamento
2012|2013

eLiderancga intermédia nos
diferentes estabelecimentos

eParcerias

*Manutencao de instalagoes e
equipamentos

eAquisicao de novas
equipamentos e recursos

eOrganizagao de novas
infraestrururas (UEEA na BM/
ATL de 1.2 Ciclo na IDP,
Biblioteca Escolar em Vila
Verde /

Visao estratégica

Lideranca

* Projeto Educativo de
Agrupamento

*Regulamento Interno
*Plano Anual de Atividades

ePlano de Estudos e
Desenvolvimento Curricular

*Relatorios — estudos

—_

Autoavaliacao pela CAF
Educagao — certificagao

CAF User
Sentido de pertenga Processo de Feedback
Externo
ificacso E
/ Identidade JRa Certificagdo EFQM
{ ,/ Va ’_‘\\ Prémio de Escola
| (4 \ ¥
| ] }

/
*CSAE

eCoordenador de Assistentes
Operacionais

eCoordenadores de
Departamento

*Representantes de Grupo

eCoordenadores de
Estabelecimento

eBiblioteca Escolares

\_

Valorizagao das
liderangas intermédias

Mobilizacao dos
recursos da comunidade
educativa N\

eParticipacdo em iniciativas da
comunidade

eAdesdo a diferentes projetos,
concursos, visitas, intercimbios

eParcerias a diversos niveis —
Acao social, empreendedorismo

¢ Formagao

EFFECTIVE

EFQM B

Committed to excellence
1 star - 2015




6ireg§o

eCoordenadores de
estabelecimento

eChefe de Servigos
Administrativos

eChefe de Assistentes
Operacionais

*Relagao nivel de
ensino/estabelecimento com o
numero | perfil do funcionario

eRotatividade de fungées

eAdaptagdo de hordrios aos
servigos

eBibliotecas Escolas
eSalas de Autismo
eEducagao Especial

\

~N Gestao

Constituicao dos
grupos|turmas

Elaboragao de
horarios

Organizagao e
afetacao de recursos

Distribuicdo de

(/ﬁ% servigo

eEquipas de trabalho de
diferentes ciclos|anos

eContinuidade pedagégica

eServigo nao letivo adaptado a
prioritizagdo (medidas de
promogdo de sucesso)

eEducagao Especial

eTerapias

eServicos de Psicologia

*Email institucional para pessoal
docente, ndo docente e alunos

eComunicagao interna

*GIAE on line

eCaderneta do aluno

e Web site, blogs

eDivulgagao na imprensa das
boas praticas

eReunides institucionais
tecnicopedagdgicas

&i,/ Avaliagao do

m desempenho
Gestao de

competéncias

Circuitos de
informacgao interna e

externa Promogao do

desenvolvimento
profissional

eDiregao

eSeccdo de Avaliagao

*Plano de Formagao definida
em reunido pedagodgica do
CFAE Beira Mar

eArticulagdao com as chefias
intermédias

*Formagdo interna

eDivulgacao célere da formagdo
externa

eDirecdo proporciona formagao
aos Assistentes Técnicos em
areas especializadas

EFFECTIVE

EFQM B

Committed to excellence ey ESCOLAS FIGUEIRA MAR
1 star - 2015




Plano de Melhoria - PDCA
Plan — Do — Check — Action
(continuidade e abrangéncia)

G

1
L
NAC

>

ONAL

- ~
Atualizacao permanente dos dossiés de integracao

(docentes)
\ J

Atualizacao permanente do Regulamento Interno
A
>

Dossié de integracao para pessoal nao docente
\

Reformulacao de diversos questionarios

\

Trabalho colaborativo e supervisao pedagogica
> L

Formacao continua — pessoal nao docente

L

Committed to excellence
1 star - 2015
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Processo de Autoavaliacao
(CAF Educacéao) e Plano de Melhorias EFQM

Processo de Feedback Externo —
Effective CAF User
Prémio de Escola

Atribuicao da certificacao
EFQM Committed to Excellence




Candidatura EFQM Committed to Excellence

Agrupamento de Escolas Figueira Mar

EFQM B

Committed to excellence

Cwammis

B e

EFFECTIVE e

e
EFQM =
Committed to excellence
1 star - 2015
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Agrupamento de Escolas Figueira Mar

" amarded

EFFECTIVE s

Utilizador Eficaz da CAF
Oututro 2014
EIPA e *w

Informo V. Ex® que s Assembleia Municpal da Figueira da Foz, na sua sessdo ordndna de 30 de abril do
2015, deib por @ 500 prop dos elatos pala Collgacao Somos Figuera, sprover
um Voto de Louvor 208 Agrupamentos de Escolas da Zona Urbena da Figuers da Foz e da Figueira Mar,
@ Escola Secundéria com 3.° Cicio Dr. Joaquim de Carvalho, como forma de reconhecer a educaglo de
exceléncia ministrada na Figueira da Foz, e subli o trabalh o d hido por todos o5

dos de ensino referidcs, que cul com a ca0 do Prémio Escola
Merito Institucional.

AproveRto anda a 0portunidade, para solciiar que V. Ex * dé conhecimento do teor deste oficio a todos
0% estabalacimentos de ensino que compbem o Agrupamento

Com oe mehores cumpnmentoe.
0O Presidente ds A Municipel
o 3538 Pereira -

@ oRg | =-—

Committed to Excellence

1 star

Awarded to:
AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS FIGUEIRA
MAR

January 201 5__

e

A

Marc Amblard
CEO, EFOM

EFQM
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Committed to excellence
1 star - 2015
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Do Processo de Autoavaliacao (CAF Educacao)
ao Plano de Melhorias

Atribuicado da certificacao EFQM Committed to Excellence

17h30 Recec¢do a Comunidade Educativa e entidades convidadas PR B
17h3s Interladio Musical 26 de fevereiro
17h45 O Plano de Melhorias - as3 Ac¢des
Moderadora: Paula Parracho n7h3 0 2015
Na Rota da Qualidade - Teresa Moura e Emilia Eliseu Auditrio do Ceatro de Arte
Vozes da Arte - Albertina Pereira e Maria do Carmo Gongalves ¢ Emdﬂlﬂ‘ da me da for
Milhas de A¢io Educativa - Herminia Laranjo e Jodo Guardado =
18h20 Criar paixdo e compromisso - entrega da certificagio (1 star - 2015) EFOM .'
Moderador: Pedro Mota Curto Committed to excellence

1 star - 2015
Camara Munic{pnl chFigueiruh Foz

..............

Avaliacao Externa das Escolas 2015|2016 EFQM B

Committed to excellence
1 star - 2015
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whoweare whatwedo locations gettingintouch  working withus  services &admin  news

Ko
o 'SEARCH CAF USERS

Public Access
ﬁ&iﬂhﬁm
J’| Good Practices

|

CAF Users

Search results Refine your search

Total: 1

HEUG RS [10/2014 - 09/2016)
Department: Coimbra

Login to CAF

Username: | |

Password: | |
Login |+ |

Forgot your password?

CAF users, please login to CAF and
register your organisation details
and/or good practices

If you have not registered, please
fill in the

CAF registration form.

EFFECTIVE e

\

EFQM B

Committed to excellence

) Star - 2015 (8 ESCOLAS FIGUEIRA MAR




Processo de autoavaliacao - 10 passos

ateriais de apoio

Processo de Feedback Externo

Informacio Geral

Cardidatra

Organzacies datngudas "Eectve OAF User”

QUEM SOMOS CONTACTOS

T )

Organizagoes distinguidas "Effective CAF User"

Neste espaco publicitam-se as organizacdes publicas naclonals distinguidas como “Effective CAF User’,

Em2012:

- Instituto da Seguranca Social (155, IP)
- Departamento de Educacio e Intervencdo Sodal (DEIS) da Camara Municipal de Palmela.

Em 2014:

« Agrupamento de Escolas Figuedra Mar

23

Novembro 2015

PERGUNTAS FREQUENI(S

)rdgaep

,,~)|~v1|

Na hase de dados do Centro de Recursos CAF (EIPA] encontra o registo de todas as organizagies [-\.l-h..\s distinguidas, a0 nivel

europey.

EFQM B

Committed to excellence
1 star - 2015
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. » Commiiticd to Excellence EFOM Euepesn
Feundadion for Qualky ManaEsmcnt)

N

3 niveis para a Exceléncia

Committed to excellence
Recognised for excellence

Excellence award

4

EF : ' 1 .® AP ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA A QUALIDADE

Committed to excellence
1 star - 2015
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EFQM N Shop

ABOUT EFOM HOW TO ORDER

Recognition database

Recognition database

EFQM ™

Excellence award Comparar-se cem
os melhores

S|
T

EFQM N

Recognised for excellence

EFQM

EFQM &

Committed to excellence

Comprovar o
progresso

Criar a paixdo e —
0 compromisso

I Organisation name | Committed to Sustainability Portugal Education / Educational | Year I

ORGANISATION

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS FIGUEIRA MAR
Gabinete do Ensino Superior

Escola Salesiana de Manique

Estddio Universitario de Lisboa

Escola Intercultural e das Profissdes da Amadora|
EM

Universidade Aberta

Externato Cooperativo da Benedita

R

CATEGORY COUNTRY  SECTOR

Committed to Excellence 1star  Portugal Education / Educational Services
Committed to Excellence 1star  Portugal Education / Educational Services
Committed to Excellence 1star  Portugal Education / Educational Services
Committed to Excellence 1star  Portugal Education / Educational Services
Committed to Excellence 1star  Portugal Education / Educational Services
Committed to Excellence 1star  Portugal Education / Educational Services
Committed to Excellence 1star  Portugal Education / Educational Services

Clear

DATE AWARDED
14-01-2015
28-09-2011
23-09-2011
14-12-2010
04-07-2012 | {.

07-11-2011

01-07-2010 J§
1 star - 20C1%

Maturidade

ESCOLAS FIGUEIRA MAR




Y’ . 3
! EFOMB Niveis de Exceléncia
3 Levels of excellence  Organizagées Reconhecidas pela APQ
Js reconheciment QmMduIC n ombito deste esquema té 0 vaolidade de 2 an

Committed to Excellence

@ EFQM - Agrupamento de Escolas Figueira Mar - | estrela

CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, SA - SOCIEDADE ABERTA - | estrela

Committed to Excellence
1 star

Awarded to:
AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS FIGUEIRA
MAR

January 2015

e

e ifard 26 de fevereiro de 2015

CEO, EFOM
EFQM EFFECTIVE
Committed to Excellence
1star - 2015 o
EFQM =
Committed to excellence by ESCOLAS FIGUEIRA MAR

1 star - 2015



From: Patrick Staes

Sent: 18 April 2016 12:06

To: gl Daefipyei ' <gj Daeficyel .

Cc: 'luz.clgro@degep gov pt' <Juz claro@degen cov pt>; 'mnuno rodricyes @dogep gov pt’

<mpuno rodrigyes@degep gov pT>; ‘teresa sanhao@ degep oy pt' <teress canhaodegen ooy 0t>; EIPA Caf
<caf(@eipa.eu>

Subject: Results selection cases for Study and 7th European CAF Users’ Event
Dear CAF User,

We are very happy to inform you that the case you submitted on behalf of your crganisation:
Agrupamento de Escalas Figueira Mar - Create and convey o brond image ta clients, partners and community

has been selected to be included in the CAF study and consequently, in the programme of the 7t Ey ropean CAF Usen
Event scheduled on 30 November 2016 in Bratislava [SK).

e
Committed to excellence A [ ESCOLAS FIGUEIRA MAR
1 star - 2015 S—

/,” EFFECTIVE
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EFQM B

Committed to excellence ey 3 ESCOLAS FIGUEIRA MAR
1 star - 2015




Um Caminhe... Um compromisso

{i

) ‘_s‘-
B 7 reane \\:" v '

CEOME W/

£ A\

EFQM = ( a:[ \\

Committed to excellence

1 star - 2015 [Tl ESCOLAS FIGUEIRA MAR
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